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LISTA DE SIGLAS

PN223 - Portaria Normativa n° 223/2019/GR

PMI - Politica de Movimentacgao Interna

CDIM - Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentacao

DDP - Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

DISS - Divisao de Servigo Social

DAS - Departamento de Atencéo a Saude

EMAPCD - Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos Servidores com Deficiéncia
PRODEGESP - Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

STAESs - Servidores Técnico-Administrativos em Educacao

INTRODUCAO

A Portaria Normativa n° 223/2019/GR instituiu uma Politica de Movimentagao
Interna (PMI) no dmbito da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Assinada pelo
Reitor em 29 de maio de 2019, a PMI busca estabelecer critérios e procedimentos para as
movimentag¢des internas de servidores na UFSC e foi fruto de trabalho realizado pela
Comissao designada por meio das Portarias n° 002 e 093/2018/PRODEGESP.

A Comissdo desenvolveu seu trabalho a partir de estudos e discussdes em
torno das possibilidades de se efetuar processos de remogao que tenham como principios
basicos isonomia, transparéncia e celeridade, tomando como parametro inicial a legislagédo
vigente e modelos adotados em outras instituicdes. Além disso, realizou, na forma de
questionarios, uma consulta junto a visando obter avaliagdes, criticas e sugestdes quanto
a forma como as movimentacdes internas ocorriam até entdo. O relatério dos trabalhos da
Comissao pode ser consultado em:
https://prodegesp.ufsc.br/files/2018/05/RELAT%C3%93RIO-comiss%C3%A30-remo%C3%A
7%C3%A30-160418.pdf

Apods pouco mais de um ano da vigéncia da PN223, a Administracdo Central,
por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP),
solicitou a Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentacao (CDIM) que se realizasse
um estudo para para o aprimoramento da atual PMI, no intuito de tornar o processo mais
dindmico, conforme o cotidiano e a realidade da UFSC.

Nesse sentido, a CDIM apresenta a seguir a metodologia para estudo e
proposta de reformulagdes na atual PMI estabelecida pela PN223.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Buscar subsidios que embasem uma proposta de alteracdes na PN223.


https://prodegesp.ufsc.br/files/2018/05/RELAT%C3%93RIO-comiss%C3%A3o-remo%C3%A7%C3%A3o-160418.pdf
https://prodegesp.ufsc.br/files/2018/05/RELAT%C3%93RIO-comiss%C3%A3o-remo%C3%A7%C3%A3o-160418.pdf

Objetivos especificos

e Avaliar o nivel de satisfagdo de servidores e gestores quanto a atual PMI.

e |dentificar os pontos negativos da atual PMI.

e Identificar os pontos positivos da atual PMI.

e |dentificar possiveis pontos alteragdes para reformulagao da PMI.
METODOLOGIA

Os servidores técnico-administrativos e docentes serdo consultados, por meio
de questionario eletrénico e consulta publica especificos, visando obter respostas
relacionadas a satisfacao existente quanto a atual PMI, assim como possiveis criticas e
sugestdes. Com a finalidade de ajustar as analises dos questionarios com as possibilidades
de sua realizagdo durante o periodo de teletrabalho em virtude da pandemia do novo
Coronavirus (COVID-19), a consulta aos servidores sera encaminhada em trés fases:

e 12 fase - Avaliagdo do processo de edital de remogao com participantes e
chefias;

e 22 fase - Avaliacdo do processo de movimentagdo com participantes e
chefias - permuta, saude, acompanhamento de cénjuge, oficio, colaboragéo;

e 3?fase - Consulta Publica a comunidade universitaria.

As respostas para os questionarios serdo consideradas para identificar gargalos,
problemas e pontos positivos da atual PMI. A partir dai, a CDIM elaborara uma nova minuta
(de Portaria Normativa ou Resolugéo), a ser submetida a Consulta Publica.

As sugestdes serao analisadas de forma critica e serao incorporadas aquelas
que nao entrem em contradigdo e forem ao encontro dos principios para a PMI que guiaram
os trabalhos da Comissao designada pelas Portarias n° 02 e 92/2018/PRODEGESP.

Cabe destacar que a avaliagdo quanto a distribuicio de servidores
técnico-administrativos, ainda que faga parte da PMI, ndo sera objeto de avaliagdo na
pesquisa. A CDIM considera que trabalho especifico deveria ser destinado apenas a essa
avaliagao, tendo em vista que a distribuicdo de STAEs é uma prerrogativa da Direcao do
DDP e da PRODEGESP, ainda que diretrizes estejam elencadas na atual PMI.

Principios da PMI

A Comissao que propds o formato da atual PMI considerou diversos aspectos,
como a realidade dos setores que atendiam servidores em processo de remocao,
questionarios disponibilizados a comunidade académica e politicas de movimentagao de
outras instituicbes. Nesse sentido, alguns principios guiaram a elaboracédo da atual PMI:
transparéncia, isonomia e celeridade.

Além desses principios, a proposta para a atual PMI (PN223) considerou a
atuacao integrada com setores e politicas de combate ao assédio moral e adoecimento no
trabalho, buscando o didlogo e resolugdo de situag¢des e conflitos.



Sendo assim, a CDIM entende que os principios da atual PMI foram um avango

em relagdo a situagdo anterior, na qual ndo havia critérios e procedimentos claros
estabelecidos. Esses principios serdao mantidos, outros poderdo se adicionar durante as
etapas de avaliacao da PMI, e guiarao esse processo de reformulagdo da PN223.

INSTRUMENTOS

Questionarios

Os questionarios irdo conter perguntas quantitativas para identificar o nivel de

satisfagdo de servidores e gestores com a atual PMI além de perguntas descritivas para
avaliar de forma qualitativa a satisfagdo dos servidores e suas criticas e sugestoes.

Os questionarios abordarao, dessa forma, os seguintes eixos:

a) ldentificagao do respondente (quanto a categoria, se ocupante de chefia, se
participou de processo de remocgao, qual modalidade) com perguntas
fechadas ou semi-abertas.

b) Satisfagao quanto ao processo em si (perguntas fechadas)

c) Satisfacdo quanto aos critérios estabelecidos (perguntas fechadas)

d) Satisfacao geral quanto a politica de movimentagcédo (perguntas fechadas)

e) Satisfacdo quanto ao atendimento dos setores e clareza das informagobes
relativas aos processos (CDIM, Psicologia Organizacional) (perguntas
fechadas)

f) Pontos positivos do processo de movimentacao (perguntas abertas)

g) Pontos negativos do processo de movimentagdo (perguntas abertas)

h) Sugestdes para reformulagéo da atual PMI (perguntas abertas)

Questdes do eixo Identificacio do Respondente:

Categoria

Cargo

Ocupa FGou CD

Participou de qual edital de remogao (12 fase) ou Participou de Qual Modalidade de
Movimentacgao (22 fase) ou Participou de Processo de Movimentagéao (32 fase)

Questdes do eixo Satisfacio

Considerando o processo de remogao em si (abertura de processo, inscrigao para edital
ou banco de permutas, emissao de parecer favoravel, desfavoravel, prazos) de um modo
geral como vocé avalia o seu grau de satisfacao, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito
Satisfeito”

Considerando o atendimento prestado por setores da Pr6 Reitoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas (Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentagcao e Psicologia
Organizacional) qual seria 0 seu grau de satisfacdao, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5
“‘Muito Satisfeito”



e Como vocé considera a clareza das informagdes prestadas pela CDIM durante o
atendimento (presencial, telefone, email) sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito
Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

e Como vocé considera a clareza das informacoes disponibilizadas no site da CDIM sendo
1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

e Durante o seu processo de remogao vocé foi atendido por algum outro setor? Sim/Nao

e Se sim qual(is): Diregcdo do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, Divisao de
Servigo Social, Junta Médica, Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos
Servidores com Deficiéncia, Outros (especificar) - Varias escolhas possiveis

e Qual seria o0 seu grau de satisfagdo com o atendimento, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5
“Muito Satisfeito”

e Caso queira relatar algo sobre o processo de remogao comente no espago abaixo.

e Como vocé avalia sua satisfaco com os critérios para o processo de
remogcao/colaboracdo? sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se
Aplica”

e (Editais de TAEs, Editais de Docentes, Roteiro entrevista permuta, documentos para
remogao para acompanhamento de conjuge, saude, colaboragéo)

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo com a implementa¢do do Banco de Interesses
em Remocgao, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

e Caso queira relatar algo sobre os critérios para movimentagdo comente no espago
abaixo.

e De um modo geral, como vocé avalia seu grau de satisfacdo com a atual Politica de
Movimentagao Interna (Portaria Normativa n° 223/2019/GR)

e Caso queira relatar algo sobre os critérios para movimentagdo comente no espago
abaixo.

Questdes do eixo Criticas e Sugestdes:

e No espaco reservado abaixo, comente os pontos POSITIVOS que vocé considera
relevantes na atual Politca de Movimentagdo Interna (Portaria Normativa n°
223/2019/GR).

e No espaco reservado abaixo, comente os pontos NEGATIVOS que vocé considera
relevantes na atual Politca de Movimentagdo Interna (Portaria Normativa n°
223/2019/GR).

e No espaco reservado abaixo, comente as SUGESTOES que vocé considera relevantes
para serem consideradas para a reformulacao da atual Politica de Movimentacao Interna
(Portaria Normativa n°® 223/2019/GR).

Consulta Publica

Com base nos resultados da aplicagdo dos questionarios descritos acima, nas
notas de sugestdo de melhoria anotadas pela CDIM neste periodo de vigéncia da PN223 na



observancia dos processos de movimentagcdo e nas sugestdes pontuadas pela
Administragdo Central por meio da PRODEGESP, a CDIM elaborara uma nova minnuta de
PN, que sera submetida a Consulta Publica.

Dessa forma, a Comunidade Universitaria tera a possibilidade de contribuir,
apresentando sugestdes pontuais para alteragdo/revisao na minuta de PN que contemplara
uma PMI atualizada. Para isso a consulta considerara os seguintes eixos: Identificacédo e
Sugestdes. A CDIM avaliara cada sugestao e respondera ao requerente se a sugestio sera
ou nao contemplada para a reformulacéo da PMI.

Questdes do eixo Identificacio:

e Email

e (Categoria

e Ocupante ou FG ou CD

e Participou de processo de remocgéo?

Questdes do eixo Sugestdes:

e Pagina

e Artigo

e Alinea/Paragrafo
e Sugestao

CRONOGRAMA

O Processo de Avaliacado da atual PMI seguira os passos estabelecidos abaixo, conforme
cronograma em Anexo.

Preparacao
e Elaboracdo de proposta de metodologia de avaliagéo
e Estabelecimento do Cronograma
e Elaboracao dos questionarios e consulta
e Desenvolvimento dos questionarios nas plataformas correspondentes - Google

Formularios
e Desenvolvimento de pagina CDIM para Avaliacdo da Politica de Movimentagao e
Consulta Publica

12 fase de consulta

Levantamento dos emails dos participantes
Elaboragao do texto de consulta

Envio dos questionarios

Prazo para respostas

Analise das respostas ao questionario



22 fase de consulta

Levantamento dos emails dos participantes
Elaboracao do texto de consulta

Envio dos questionarios

Prazo para respostas

Analise das respostas ao questionario

Elaboracdo de Minuta de PN
Atualizacao da pagina de Consulta Publica

3 2 fase de consulta

e Elaboracdo do texto de consulta
e Abertura para consulta publica

e Prazo para contribuicdes
e Analise das propostas

Encerramento

e Relatério
e FElaboracao de nova Minuta
e Divulgacao dos resultados



ANEXO 1 - Cronograma
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ANEXO 2 - Questionario 12 Fase - Editais de Remoc¢ao

Importante: O presente questionario visa avaliar o grau de satisfagdo dos servidores com
relagdo a politica de Editais de Remocdo. Solicitamos a participagdo de todos os
envolvidos, ainda que nem todos tenham sua solicitacao/inscricao deferidas.

O questionario esta dividido em trés blocos: perfil do respondente, avaliacdo do processo de
remocgao e avaliacdo da Politica de Movimentagao Interna.

Perfil do Respondente

e Cargo

Professor do Magistério Superior
Assistente em Administracéo
Administrador

Auxiliar em Administracao
Enfermeiro

Engenheiro/area

Técnico de Laboratdrio/area
Técnico em Assuntos Educacionais
Técnico em Enfermagem

Outro. Especifique:

e Ocupa FG ou CD (como chefia de servidor em processo de remogao)?
Sim
Nao

e Participou de qual edital de remocao (12 fase)
89

105

113

119

ou

Professor do Magistério Superior (113)
Técnico-Administrativo em Educacéao (89, 109, 115)

e Lotagado
Campus fora da sede
Unidade Administrativa (Secretarias, Pré-Reitorias, Gabinete, BU)
Unidade Académica (Centros de Ensino)
Hospital Universitario



Para responder as questdes a seqguir, sobre o processo de remocao por Editais, considere:

Processo de remocéo: inscricdo em edital, prazos, documentos para participacao, abertura
de processo, agendamento de entrevistas.

e Considerando o processo de remocgao em si, de um modo geral como vocé avalia o seu
grau de satisfagéo, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito”
12345
e Considerando o atendimento prestado por setores da Pré Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas (Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentacao e Psicologia
Organizacional) qual seria 0 seu grau de satisfacdo, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5
“Muito Satisfeito”
12345
e Como vocé considera a clareza das informagdes prestadas pela CDIM durante o
atendimento (presencial, telefone, email) sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito
Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”
012345
e Como vocé considera a clareza das informagdes disponibilizadas no site da CDIM sendo
1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”
012345
e Durante o seu processo de remocgao vocé foi atendido por algum outro setor?
Sim
Nao
e Caso tenha sido atendido por outro setor, especifique qual(is):
Direcao do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas,
Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos Servidores com Deficiéncia,
Departamento de Ensino (DEN/PROGRAD)
Outros (especificar)
e Qual seria 0 seu grau de satisfagdo com o atendimento prestado pelo setor que lhe
atendeu, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito”
e Caso queira relatar algo sobre o processo de remogao comente no espago abaixo.

Para responder as préximas perguntas, sobre os critérios e a Politica de Movimentacao
relativa aos editais de remocéo, considere:

Critérios de seleg¢ado nos Editais de TAEs: cursos, participagdo em projetos e/ou comissoes,
experiéncia profissional, conhecimento de ferramentas e rotinas de trabalho.

Etapas dos Editais de TAEs: inscrigdo, pontuagao do curriculo, entrevista.

Critérios de selecao nos Editais de Docentes: curriculo, memorial descritivo, projeto de
atividades académicas.

Etapas dos Editais de Docentes: inscricdo, analise da documentacdo e selecao pelo
Colegiado do Departamento, autorizagcdo da remogao pelo Departamento de Origem,
manifestacdo do Conselho de Unidade, analise e manifestacido pelo Departamento de
Ensino.




Qual o seu grau de satisfacdo com a implementagédo da politica de remogao por editais,
sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito”
12345
Considerando os critérios para remogao por edital, como vocé avalia sua satisfagdo com
tais critérios sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”
012345
Considerando as etapas da remocgao por edital, como vocé avalia sua satisfagdo com
esses procedimentos, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se
Aplica”
012345
Como vocé avalia seu grau de satisfagdo com a implementacao do Banco de Interesses
em Remocgéo, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”
012345

e Caso queira relatar algo sobre a remogao por editais comente no espago abaixo.
e De um modo geral, como vocé avalia seu grau de satisfagcdo com a atual Politica de

Movimentacao Interna (Portaria Normativa n® 223/2019/GR) sendo 1 “Muito Insatisfeito”
e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

012345
Caso queira relatar algo sobre a Politica de Movimentagao Interna comente no espaco
abaixo.
No espaco reservado abaixo, comente as SUGESTOES que vocé considera relevantes
para serem consideradas para a reformulacao da atual Politica de Movimentagao Interna
(Portaria Normativa n°® 223/2019/GR).



ANEXO 3 - Questionario 22 Fase - Movimentacdes

Importante: O presente questionario visa avaliar o grau de satisfagdo dos servidores com
relagdo a politica de movimentacdo. Solicitamos a participagdo de todos os envolvidos,
ainda que nem todos os processos tenham sido deferidos.

Perfil do Respondente

e Cargo

Professor do Magistério Superior
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
Assistente em Administragao
Administrador

Auxiliar em Administracéo
Enfermeiro

Engenheiro/area

Técnico de Laboratdrio

Técnico em Assuntos Educacionais
Técnico em Enfermagem

Outro. Especifique:

e Ocupa FG ou CD (como chefia de servidor em processo de remogao)?
Sim
Nao

e Participou de qual modalidade de movimentacao?
Remocéao por permuta

Remocao por motivo de saude

Remocgao para acompanhamento de conjuge
Remocao de oficio

Colaboragao entre Unidades

e Lotagao
Campus fora da sede
Unidade Administrativa (Secretarias, Pré-Reitorias, Gabinete, BU)
Unidade Académica (Centros de Ensino)
Hospital Universitario

Para responder as questdes a sequir, sobre o processo que envolve as movimentacoes,
considere:

Processo de remogéo: abertura de processo, requerimentos e documentos integrantes do
processo, pareceres, agendamento de entrevistas.



Considerando o processo de remog¢ao em si de um modo geral como vocé avalia o seu
grau de satisfacao, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito”

12345
Considerando o atendimento prestado por setores da Pro6 Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas (Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentagao e Psicologia
Organizacional) qual seria o seu grau de satisfagdo, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5
“Muito Satisfeito”

12345
Como vocé considera a clareza das informagdes prestadas pela CDIM durante o
atendimento (presencial, telefone, email) sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito
Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

012345
Como vocé considera a clareza das informacées disponibilizadas no site da CDIM sendo
1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

012345
Durante o seu processo de remocéao vocé foi atendido por algum outro setor?

Sim

Nao
Caso tenha sido atendido por outro setor, especifique qual(is):

Direcédo do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas,

Divisdo de Servigo Social

Junta Médica

Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos Servidores com Deficiéncia,

Departamento de Ensino (DEN/PROGRAD)

Outros (especificar)
Qual seria o seu grau de satisfagdo com o atendimento prestado pelo setor que Ihe
atendeu, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” 0 “Nao se Aplica”
Caso queira relatar algo sobre o processo de remog¢ao comente no espago abaixo.

Para responder _as proximas perguntas, sobre os critérios para remocdo e a Politica de

Movimentacédo, considere:

Remoc¢ao por permuta: inscricdo no Banco de Interesses em Remogdo, compatibilidade
entre os cargos e as fungcdes desempenhadas, entrevista com os gestores.

Remocéao por motivo de saude: laudo médico pericial.

Remogao para acompanhamento de cénjuge: movimentagao de oficio do cénjuge.
Remocgao de oficio: desvio de fungao, pareceres da area da saude, criagdo de setor de
ensino, extingdo de setor/atividade.

Colaboracao entre unidades: termo de colaboragdo entre setores, plano de atividades,
prazo de 1 ano.

e Considerando os critérios para a movimentagao que vocé participou, como vocé avalia

sua satisfacdo com tais critérios sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0
“‘Nao se Aplica”
012345

e Como vocé avalia seu grau de satisfagdo com a implementacao do Banco de Interesses

em Remocéo, sendo 1 “Muito Insatisfeito” e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”



012345
Caso queira relatar algo sobre os critérios para movimentacdo comente no espaco
abaixo.
De um modo geral, como vocé avalia seu grau de satisfagcdo com a atual Politica de
Movimentacao Interna (Portaria Normativa n® 223/2019/GR) sendo 1 “Muito Insatisfeito”
e 5 “Muito Satisfeito” e 0 “Nao se Aplica”

012345
Caso queira relatar algo sobre a Politica de Movimentagao Interna comente no espago
abaixo.
No espaco reservado abaixo, comente as SUGESTOES que vocé considera relevantes
para serem consideradas para a reformulacao da atual Politica de Movimentagao Interna
(Portaria Normativa n°® 223/2019/GR).



ANEXO 4 - Consulta Publica

Importante: A participagao de todos é importante, ainda que nao tenham solicitado remocao
ou as solicitacbes de movimentagao tenham sido indeferidas.

Perfil do respondente:

e Email
Observacgao: perguntamos o e-mail para poder responder ao proponente a
respeito da sugestdo encaminhada.
e Categoria
Docente
Técnico-Administrativo em Educacgao
Outro. Especifique:
e OcupaFG (1,2 0u 3)ouCD?
Sim
Nao
e Lotacdo
Campus fora da sede
Unidade Administrativa (Secretarias, Pré-Reitorias, Gabinete, BU)
Unidade Académica (Centros de Ensino)
Hospital Universitario
e Vocé participou de algum processo de movimentagao?
Sim, como interessado.
Sim, como parte do processo (chefia, setor, entrevistador).
Nao participei.

Questdes do eixo Sugestdes:

Para encaminhar sua sugestao de alteragao, considere a minuta disponivel no link: xx
e PA4gina
e Artigo
e Alinea/Paragrafo
e Sugestao



